Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

CALISTAY KOLAYLASTIRICISI'NA YONELIK BiLGI NOTLARI - RiSKLERIN BELIRLENMESi
Calistay Oncesi
1. Calistaya katilacak yonetici ve calisanlar belirleyin.

2. Calistayin uygun bir zaman ve ortamda gerceklestirilmesi icin dnceden planlama
yapin.
3. Tum katihmcilarin aktif rol alabilmesi adina ekiplerin en fazla 8 kisiden

olustugundan emin olun. Her masada 1 kisi bilgisayarda yapilacak olan
islemlerden sorumlu olmalidir.
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5. Gergeklestirilecek risk calistayr 6ncesinde, katilimcilara lizerinde calisilacak

stratejik amag, hedefler ile calistay programinin iletildiginden emin olun.

Calistay Esnasinda

1. Katilimailarin riskleri 6nce bireysel olarak belirlemelerini ve Bireysel Risk Belirleme
Formu’'na (Ek-5) yazmalarini saglayin. Riskleri belirlerken asagida yer alan 6rnek
sorulardan yararlanabilirsiniz:

e Idarenin kritik faaliyet alanlari ve siirecleri neler?

o lidarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasi acisindan kritik énem
derecesine sahip faaliyetleri hangi durum ve olaylardan etkilenir?

o Idarenin faaliyet alanlari, yénetim yapisi ve tabi oldugu kanun, yénetmelik ve
ilgili diger diizenlemeler hangileridir?

o idareyi ilgilendiren yasal gereklilikler nelerdir? Bu vyasal gereklilikler
cercevesinde uyum konusunda karsilasabilecedi firsat ve tehditler neler olabilir?

2. Katihmallarin belirledikleri risklerin kurum Risk Strateji Belgesi'ndeki risk evreni
kategorilerinden hangisi (veya hangileri) ile uyumlu oldugunu 6nce bireysel olarak
diisinmelerini ve Bireysel Risk Belirleme Formu’'na (Ek-5) yazmalarini saglayin.
Risklerin konsolide edilmesi esnasinda ise katilimcilarin birbirleri ile fikir
ahsverisinde bulunarak nihai karari vermelerini saglayin (bu asama olast risklerin
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atlanmamas: ve risklerin hangi ana odak noktalar: cercevesinde takip edileceginin
belirlenmesi acisindan 6nemlidir).

Risklerin hangi kategoride yer alacagini belirlemek icin asagida yer alan 6rnek
sorulardan yararlanabilirsiniz:

o Belirlenen risklerin etkiye neden olabilecegi kritik faaliyet alanlari ve surecler
neler?

e Belirlenen riskler kurumun faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu yasal
duzenlemeler lizerinde ne yonde etki yaratabilir?

3. Katihmcilarin bireysel olarak belirledikleri riskleri birbirleri ile tartisarak konsolide
riskleri olusturmalarini, belirlenen risklerin asagidaki hususlara uygun oldugundan
emin olmalarini, bunun icin katilimcilarin kendi aralarinda tartismalarini ve fikir
ahigverisinde bulunmalarini saglayin:

e Riskler acik ve anlasilir sekilde belirlenmeli
e Risklerin firsat boyutunun olup olmadigi degerlendirilmeli
e Belirlenen riskler kurum stratejik amag ve hedefleri ile iliskili olmal

e Belirlenen riskler kdk neden ve etkiyi icermeli

Risklerin belirlenmesi esnasinda katilimcilara yoneltmek Ulzere asagida yer
alan sorulardan yararlanabilirsiniz:

o Idarenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?
e idarenin hangi varliklar kritik 5neme sahiptir?

e lidarenin en kritik bilgi kaynaklari nelerdir?

e Idarenin en fazla harcama yaptigi alanlar hangileridir?

e idarenin kaynak kisitlar nelerdir?

e Gecmis donemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gerceklesti
mi? idare ilgili riske yonelik hangi karari verdi ve hangi eylemleri
gerceklestirdi? ilgili riskin tekrar gerceklesmesi miimkiin mii?

4. Katihmcilarin idare risk istahini belirlemek adina tartismalarini saglayin. Bu asamada
asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

e idare s6z konusu amac ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda
ne kadar isteklidir?

. idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?
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Risk istahi hedef bazinda tanimlanmalidir.
Risk istahinin kurumun almaya hevesli oldugu en yiiksek risk seviyesi oldugu
unutulmamalidir. Risk istahi risk kapasitesi ile karistirilmamahdir.

5. Risk istahi seviyesinin dustik, ve ya yuksek olarak belirlendigini kontrol edin.

6. Risk istahi yiiksek olarak tanimlanan riskler icin idarenin faaliyetlerine son
vermeden alabilecegi en yiiksek risk seviyesi olan risk kapasitesinin
tanimlanmasinin gerekliligini degerlendirin.

7. Konsolide riskleri Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’na (Ek-12)
bilgisayar ortaminda dokiimante edin, belirlenen tiim risklerin bir sonraki asamada
kullanilmak iizere Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12)
“Katilmci Degerlendirmeleri” sekmesine de kaydedildiginden emin olun.



